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Bakgrund

Politiker och tjanstepersoner har efterfragat mer analyser som underlag for
ledning och styrning inom Region Norrbotten. Som ett komplement till
I6pande uppfoljningsverksamhet har regionstyrelsen beslutat att strategiskt
prioriterade analysomraden ska lyftas fram genom en analysplan.
Analysplanen beslutas arligen av regionstyrelsen.
Analysplanen tas fram i nara dialog med stabens avdelningar, vars uppgift ar
att identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt
genomfora analyserna. Forslag pa analyser arbetas fram genom stabens
analysnatverk.
Framtagandet av analyser baseras pa:

» Omvadrldsanalys

> Direkta uppdrag fran politik och ledning

» Nationella satsningar

> Resultat fran tidigare ars analysplan

> Resultat fran utvardering av lopande uppf6ljning under aret
Ekonomi- och uppféljningsavdelningen har i uppdrag att samordna arbetet
med analysplan i regiondirektdrens stab. En analysplan faststéller

verksamhetens inriktning avseende analyser under kommande ar. Till
analysplanen bifogas en omvérldsanalys.
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Analysuppdrag

Ett analysuppdrag ska innehalla: rubrik, bakgrund, syfte och
verksamhetsnytta, fragestallningar och vad analysen ska leda till.

Det ska ocksa framga nar arbetet ska redovisas liksom vem som &r ansvarig
utredare, ansvarig chef samt vilken publikationsform analysen ska ha.
Publikationsformer &r:

» Analysrapport (férdjupade studier),
» Kort analys
» Analysresultat (PPT-bilder).
Allmant forekommande perspektiv i alla analysarbeten, dar sa ar mojligt:
» Kon
» Geografi
> Alder
> Barnperspektivet, dér sa ar relevant

Omraden for analys

Halso- och sjukvard
> Det kliniska perspektivet fokuserar pa till exempel tillganglighet,
patientsakerhet, patientndjdhet, och utfallen som kravs for att
forbattra vardens kvalitet och effektivitet.

> Det operativa perspektivet fokuserar pa organisationens effektivitet i
form av humankapital, férsérjningskedjor och andra resurser i
leveransen av vard. Analysen bidrar till en forstaelse for hur
kompetens, teknologi, lokaler och andra resurser kan anvéndas mer
effektivt.

> Det finansiella perspektivet fokuserar pa intakter och kostnader och
god ekonomisk hushallning

> Befolkningsperspektivet fokuserar pa befolkningens behov av
sjukvard, befolkningens hélsa och hur dessa utvecklas.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-2079 2.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Godkant datum] Janus Brandin Sofia Reinholdt



14 december 2022

Centrala definitioner

Uppfdljning

Syfte - Att kontrollera hur en verksamhet genomfors. Att séakerstalla kontroll
och styrning inom for verksamheten policyrelevanta omraden ar en vanlig
orsak till uppféljning.

Metod — Fortlépande systematisk insamling av data som uppféljning av
kvalitet, produktion, effektivitet etcetera.

Utvardering

Syfte — Att granska en verksamhet och dess resultat. Att uttrycka ett
varderande omdéme om det objekt som utvarderas, att kunna lara om och se
nya aspekter av verksamheten och att utveckla den.

Metod — En systematiskt genomférd undersdkning av vardet eller
fortjansterna hos ett givet foremal/ aktivitet, till exempel ett
handlingsprogram, ett projekt eller en produkt.

Analys
Syfte — Att forsta, se ssmmanhang och tolka information for att kunna dra
slutsatser. Fa en battre forstaelse for relationen mellan delarna och helheten.

Metod — En process dar en komplex fraga/data bryts ner till mindre delar
som granskas var for sig och laggs samman till en ny helhet. Informationen
kan ocksa tolkas i forhallande till uppsatta mal och ge underlag for atgarder,
planering och utveckling.
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Forslag pa analyser till 2023
Forslaget omfattar 7 analyser. Liksom tidigare baseras analysforslagen pa en
omvaérldsanalys, se bilaga. Omvarldsanalysen ringar in strategiskt viktiga
omraden for regionen.

Halso- och sjukvard

Kliniska perspektivet

1. Halso- och sjukvardsrapporten 2023

Rapporten syftar till att ge en komprimerad bild av utvecklingen i svensk
sjukvard. Rapportens resultat ssmmanstalls for att gora 6ppna
kvalitetsjamforelser av halso- och sjukvarden i Region Norrbotten i
jamforelse med Ovriga regioner och riket. Resultaten utgor ett underlag for
ledning och styrning pa regionévergripande niva samt ger stod for fortsatt
analys och kvalitetsforbattringar inom respektive division, lokalt
programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp inom regionen. Den
forsta Halso- och sjukvardsrapporten publicerades 2018 av Sveriges
kommuner och Regioner (SKR), rapporten &r arligt aterkommande.
Arbete redovisas: juni 2023

Ansvarig avdelning: HSA

Ansvarig chef: Anna Lindh

Ansvarig utredare: Jessica Segerlund, Therese Apelqvist, Sofia
Reinholdt

Publikationsform: Analysresultat

YV VYV
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2. Region Norrbotten i Varden i siffror 2023

Varden i siffror (ViS) ar en webbplats med en stor méangd
kvalitetsindikatorer rérande halso- och sjukvard. Indikatorerna ar indelade
efter sjukdomstillstand och olika teman. Varje temaomrade i Varden i siffror
innehaller en blandning av olika typer av indikatorer: medicinska resultat-
och processmatt, tillganglighetsmatt och patientrapporterade matt.
Webbplatsen gor det mojligt att jamféra den egna regionen med andra
regioner eller riket som helhet, som punktmaétningar eller 6ver tid. |
rapporten jamfort Region Norrbottens resultat med rikssnitt under perioden
2018-2021 och en jamforelse av senaste méatvarde (forbattrade eller
oférandrade, forsamrade). Analysen inbegriper ocksa progressen med fokus
pa storre indikatorsomraden. Resultaten utgor ett underlag for ledning och
styrning pa regiondévergripande niva samt ger stod for fortsatt analys och
kvalitetsforbattringar inom respektive division, lokalt programomrade,
arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp inom regionen.

» Arbete redovisas: februari/mars 2023
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» Ansvarig avdelning: EKU

Ansvarig chef: Jan Ostrém, Anna Lindh

» Ansvarig utredare: Sofia Reinholdt, Jessica Segerlund, Therese
Apelgvist

» Publikationsform: Analysresultat

v

3. Medicinsk kvalitet Region Norrbotten 2023

Rapporten syftar till att ge en summerande bild av hélso- och sjukvardens
medicinska kvalitet i Region Norrbotten. Overgripande fragestallning:
Bedriver Region Norrbotten en vard som kannetecknas av hog kvalitet?
Analysen bygger pa resultat fran Halso- och sjukvardsrapporten samt resultat
fran Varden i siffror (analys 1 och 2 ovan). Region Norrbotten valjer att lyfta
fram ett antal omraden (5-7) dar spridningen av resultatet ar sérskilt stor i
regionen och/eller dar sjukhusen i Norrbotten ligger langt ifran
rekommenderad malniva. En fordjupad analys gors av resultat inom
omradena, innefattande jamforelser mellan regioner, sjukhus, och kon.
Analysen beskriver nulage och historik/trend. Forbattringsomradena foljs
framat under en period pa 3 ar.

Resultaten utgor ett underlag for ledning och styrning pa regiondvergripande
niva samt ger stod for fortsatt analys och kvalitetsforbattringar inom
respektive division, lokalt programomrade, arbetsgrupp och/eller
samverkansgrupp inom regionen.

» Arbete redovisas: augusti 2023
Ansvarig avdelning: HSA
Ansvarig chef: Pia Nasvall, Anna Lindh
Ansvarig utredare: Jessica Segerlund, Therese Apelqvist, Sofia
Reinholdt
Publikationsform: Kort analys
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Operativa perspektivet

4. Analys av Region Norrbottens

livsstilsmottagning vid Pited halsocentral

Okade insatser for goda levnadsvanor &r en viktig nyckel till ett battre
hélsolage i lanet. Det ar ocksa angelaget for halso- och sjukvarden, och 6vrig
offentlig verksamhet, for att klara av den demografiska utvecklingen med
mer begransade resurser. Det blir allt viktigare dven i perspektivet att fa
forbattrad effektivitet. Ett viktigt omrade ar till exempel andelen med fetma,
som i Norrbotten ar klart hogre bade bland &ldre och unga jamfort med riket.
Trenden ar negativ i lanet. 2007 hade 13 procent av befolkningen fetma,
2021 var andelen 20 procent.
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Under 2020 har Pitea halsocentral startat en livsstilsmottagning for
medborgare som behdver forbattra sina levnadsvanor. For att Region
Norrbotten ska kunna dra nytta av de erfarenheter Pitea halsocentral dragit
av livsstilsmottagningens verksamhet (dvs. uppféljning vad/hur, metod, mal)
genomfdrs en fokusgruppsintervju med samtliga berérda personalgrupper.
Ett urval patienter intervjuas i separat fokusgrupp. Ar patienten néjd med
hela processen? Om inte, vilken del? En kartlaggning i Regions Norrbottens
Datalager gors av de patientgrupper som besokt livsstilsmottagningen (alder,
kon, besok for levnadsvana). Motsvarar besokaren den tankta malgruppen?
Vilket ar hédlsocentralens medskick i arbetet med levnadsvanor bland
Norrbottens befolkning? Analysen inrymmer en kortare benchmarking av
flera regioners arbete med levnadsvanor. Tillsammans ska underlaget vara
vdgledande fér Region Norrbottens verksamhet for att framja befolkningens
levnadsvanor framat.

» Arbete redovisas: juni 2023

Ansvarig avdelning: HSA

Ansvarig chef: Anna Lindh

Ansvarig utredare: Hans Nylund, Sofia Reinholdt, Maya Bergstrém
-Wuolo

Publikationsform: Kort analys

Y V V

A\

5. Fordjupad analys av personal och
kompetensforsorjning i Region Norrbotten

| SKR:s rekryteringsprognos fran 2020 framgar att antalet anstallda i
valfarden berdknas behdéva 6ka med omkring 500 000 personer under en
tiodrsperiod, forutsatt att rekryteringen till kommuner och regioner foljer det
historiska monstret vad géller personaltathet.

Kompetensutmaningen ligger i att det endast tillkommer drygt hélften, 253
000 personer, i arbetsfor alder pa arbetsmarknaden till och med 2031. Och
de ska tacka personalbehoven pa hela arbetsmarknaden. Dessutom kommer
efterfragan pa valfardstjanster att 6ka, speciellt inom vard och omsorg
eftersom andelen &ldre 6ver 80 ar 6kar med 47 procent de kommande tio
aren i riket, med 35 procent i Norrbotten (SCB prognos 2019). En slutsats av
detta ar att det inte ar mojligt att forlita sig pa nyrekrytering for att klara de
utmaningarna halso- och sjukvarden star infor. Nyrekrytering maste
kompletteras med flera olika atgarder som till exempel: forlangt arbetsliv,
forstarkning av primarvarden, utvecklade arbetssatt och fortsatt nyttja digital
teknik/ innovation for att frigora tid for medarbetarna att anvanda sin
kompetens.

Som arbetsgivare har Region Norrbotten ett ansvar att fortsatta gora sitt
yttersta for att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare. Rapportens
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overgripande fragestallning ar: Vilka behov finns vad géller personal och
kompetensforsorjning, pa kort sikt och langsiktigt? Rapporten beskriver
regionens personallage inom ett tjugotal indikatoromraden jamfort med riket,
ovriga regioner, genom nyckeltal fran databasen Kolada, SKR.

En fordjupad analys gors av:

e Disponibla vardplatser per region. Hur manga vardplatser har
Region Norrbotten och hur manga borde vi ha? Vad ar differensen
mot idag?

® Sjukskéterskor, vad géller nuvarande och kommande
kompetensbehov. Totalt och pa de olika sjukhusen.

Rapporten avslutats med slutsatser: Vad betyder resultaten for Medborgare,
Verksamhet, Medarbetare, Ekonomi? Analysen inrymmer nulége och
framtidsfragor: Vilka riskanalyser finns vad géller personal och
kompetensforsorjning? Arbetar regionen strategiskt med sitt
arbetsgivarvarumarke? Pa vilket satt arbetar regionen med att behalla
personal genom att skapa attraktiva arbetsplatser och méjligheter att géra
karridr inom regionen? Hur sékerstéller regionen arbetet med
nyckelkompetenser och chefsrekryteringar?

Arbetet redovisas: oktober 2023

Ansvarig avdelning: EKU

Ansvarig chef: Jan Ostrém, Henrik Soderstrom

Ansvarig utredare: Andreas Viklund, Sven Andersson, Sofia
Reinholdt, Emma Berger, Daniel Widman
Publikationsform: Analysrapport

YV V VYV
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Finansiella perspektivet
6. FOordjupad analys av KPP 2023

KPP &r en del av regionens ekonomistyrning och &r en arligt aterkommande
analys. Analysen syftar till att jamfora kostnader for vardkontakter och
vardtillfallen pa olika nivaer inom halso- och sjukvarden. Inledningsvis gors
en analys av samband mellan nyckelkomponenter i KPP. Dérefter foljer en
sedvanlig KPP analys pa dvergripande regionniva. KPP-analysen omfattar
oppen och slutenvard, somatisk och psykiatrisk vard, primarvard for ar 2023.
Jamforelser (produktivitet, innerfall, ytterfall, kostnader) genomférs mellan
lanets sjukhus och landets lans- och lansdelssjukhus. Region Norrbotten
jamfors med riket.

Fordjupade analyser gors avseende kostnader for ytterfall sorterat pa
medicinskt verksamhetsomrade (MVO) och Major Diagnostics Categories,
(MDC). Analysen syftar till visa vad Region Norrbotten producerar och till
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vilken kostnad, och kan ocksa visa till exempel resursforbrukningen for olika
sjukhus, diagnosgrupper, mén och kvinnor och i olika aldersgrupper.

Arbetet redovisas: september 2023

Ansvarig avdelning: EKU

Ansvarig chef: Jan Ostrom

Ansvarig utredare: Andreas Viklund, Bjorn Ericsson, Sofia
Reinholdt, Sven Andersson

Publikationsform: Analysresultat

YV V VYV

A\

7. Fordjupad analys av produktivitet och

effektivitet i Region Norrbotten
Den demografiska utmaning som kommuner och regioner har framfor sig,
med 0kande behov av valfard, kommer att krava forbattrad effektivitet. For
att Region Norrbotten ska kunna fatta véalgrundade beslut behdvs
faktaunderlag att diskutera utifran. Nyckeltal har tagits fram och publiceras i
RKA:s 0ppna databas Kolada dver produktivitet och effektivitet.

Overgripande fragestallning:
Bedriver Region Norrbotten en halso- och sjukvard som kannetecknas av en
hog effektivitet och produktivitet?

Rapporten inleds med en beskrivning av centrala begrepp. Dérefter belyses
Regionen Norrbottens ingangsvarden for att leverera en effektiv vard:
befolkningens hélsa, socioekonomi, levnadsvanor och férekomst av
folksjukdomar. Sedan analyseras regionens produktivitet och effektivitet
genom ett femtontal indikatoromraden jamfort med riket, 6vriga regioner,
genom nyckeltal fran databasen Kolada och SKR.

Exempel pa nyckeltal som belyses var for sig eller relativt varandra ar:
Vardtillfallen/1000 invanare, arbetad tid pa vardavdelning i férhallande till
varddygn, vardplatser, belaggning, medelvardtid. Kostnad per producerad
DRG poang i sluten somatisk specialiserad vard, Kostnad per producerad
DRG poang i psyKkiatrisk slutenvard, Kostnad per producerad DRG poang i
Primarvard. Matten foljs pa flera nivaer: Region Norrbotten vs samtliga
regioner, samt pa nivan Avdelning.

Rapporten avslutats med slutsatser: Vad betyder resultaten for Medborgare,
Verksamhet, Medarbetare, Ekonomi? Analysen inrymmer framtidsfragor:

Finns det incitament for att forbattra produktiviteten och effektiviteten?

Vilka insatser och projekt bedrivs for att utveckla halso-och sjukvardens
produktivitet och effektivitet?

Vilka mal, matt, nyckeltal eller indikatorer finns for produktivitet och
effektivitet?

» Arbetet redovisas: maj 2023
» Ansvarig avdelning: EKU
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> Ansvarig chef: Jan Ostrém

» Ansvarig utredare: Sven Andersson, Andreas Viklund, Sofia
Reinholdt, Bjérn Ericsson

» Publikationsform: Analysrapport
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Bilaga 1. Omvarldsanalys 2022

Region Norrbotten bedriver verksamhet inom omraden som i hog grad
paverkas av bade globala, nationella och regionala férandringar. En aktiv
omvarldsbevakning sakerstéller forutsattningar for prioriteringar och
strategier for att na uppsatta mal och visioner. Hosten 2022 har Region
Norrbotten genomfort en omvéarldsbevakning.

Kompetensfdrsorjningen

Resultatet av omvarldsbevakningen visar att kompetensforsorjning ar den i
sarklass viktigaste utmaningen pa kortare och langre sikt. De demografiska
utmaningarna dr stora. Att kompetensforsorjningen ar den stora utmaningen
for Region Norrbotten, ses i allt fler yrkesomraden. Utdver sjukskoterskor,
lakare, underskoterskor, finns pataglig brist d&ven inom exempelvis IT-
omradet, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och medicinska sekreterare.
Kompetensforsorjning ar sa pass skor att dven sma forandringar kan fa stora
konsekvenser nar det galler vardens flaskhalsar. Forutom att
kompetensforsorjningen brister i allt fler yrkeskategorier, ses dven utokade
utmaningar att personalférsorja hela lanet, till exempel med personal till
Malmfélten.

Regionen behdver arbeta med gemensam problembild med den styrande
politiken att forvantningar likriktas med kapaciteten. De stora
industrisatsningarnas rekryteringskampanjer behéver samordnas med
Regionens rekryteringsbehov. Vart arbetsgivarmarke behover forstarkas for
att tydliggdra vad vi erbjuder nuvarande och kommande arbetskraft. Vi
maste tillsammans tillse att tillgodose medborgarnas behov av hélso- och
sjukvard framat. Samverkan blir allt viktigare mellan sjukhus, mellan
sjukhusvard, primarvard och kommun. Rérelsen mot en Néra vard med
primarvarden som nav behover intensifieras med anledning av en allt hogre
andel dldre. Aven resursfordelningsmodellen méste stodja rérelsen mot nara
vard.

Makroekonomi

Virlden befinner sig for narvarande i en lagkonjunktur. Effekterna paverkar
sjalvklart aven regionens ekonomi. Lagkonjukturen medfér bland annat
hogre inflation, ett hogt rantelage och riskerar dven att medféra en minskad
sysselsattning och darigenom minskade skatteinkomster.

Kriget i Europa bidrar ocksa till att forstarka de ekonomiska utmaningarna
for hela den offentliga sektorn. Hur djup och langvarig lagkonjunkturen blir
&r mycket osékert liksom krigets utveckling. For att méta den osékra
ekonomiska situationen behdver marginalerna i regionens ekonomi
forbattras men ocksa ha en beredskap for omplanering och att nyttja den
resultatutjamningsreserv som regionen har inrattat.
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Den ekonomiska situationen ar utmanande for alla regioner och kommuner.
Inflationen Iag per december 2022 pa en arsniva dverstigande 10%.
Kostnadsokningarna blir darfor en av de viktigaste utmaningarna for
kommande ar.

Kriget i Ukraina innebar ocksa en helt ny sakerhetsituation i Europa. Detta
innebar 6kade krav dven pa sjukvarden och beredskapsarbetet behover
intensifieras och starkas. Okade resurser kommer att behova riktas till dessa
omraden. Kriget medfor aven andra utmaningar exempelvis for
varuforsorjning och langsiktigt 6kade prisnivéaer. Aven problemen med
kompetensforsorjning riskerar att paverka regionernas ekonomi negativt.

Gron industriomstallning och samhéallsomvandling

Industriomstéllningen i Norrbotten har enorma effekter pa regional
utveckling inom flertalet omraden: Energi, fysisk planering, attraktiva
samhéllen, kompetensforsorjning. Tillgangen pa gron el ar en forutsattning
for industriomstéliningen i Norrbotten. Energikrisen dventyrar detta.
Energiproduktion, dverforingskapacitet en av vara viktigaste utmaningar

Samhallsomstallningen, som sker parallellt med industriomstallningen,
staller stora krav pa offentliga aktorer att vaxla upp samhallsbygget.
Regionens roll att samordna, samverka och stddja de olika processerna
kommer att bli alltmer viktigt. Kunskapen om attraktiva samhallen
(Bostader, Livet mellan husen, Social hallbarhet) behover cka. Mot
bakgrund av industrisatsningarna visar ett scenario en 6kning av
invanarantalet i Norrbotten med 60 000 invanare till 2040. Andra
forandringar som kommer paverka ar vatgassamhallet (Pipeline, Produktion,
Agarskap, Sakerhet)

De stora samhallsférandringarna skapar ett behov av en gemensam bild inom
hela regionen Gver prioriterade utvecklingsomraden och vagen framat.
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